
Guía de Preguntas para la Entrevista de 
Evaluación del Desempeño 
1. Autoevaluación y Logros 
El objetivo es entender la percepción del empleado sobre su propio trabajo y destacar los éxitos 
conseguidos. 

●​ ¿De qué logro te sientes más orgulloso durante este periodo y qué impacto crees que ha 
tenido en el equipo? 

●​ ¿Qué tareas o proyectos te han resultado más motivadores y en cuáles crees que 
aportas más valor? 

●​ Si tuvieras que puntuar tu desempeño del 1 al 10 en base a los objetivos marcados, ¿qué 
nota te pondrías y por qué? 

2. Obstáculos y Áreas de Mejora 
Identificar las barreras que impiden un rendimiento óptimo. 

●​ ¿Cuál ha sido el mayor reto o dificultad que has encontrado para cumplir con tus 
funciones? 

●​ ¿Qué procesos o herramientas de tu día a día crees que te están frenando o podrían 
mejorarse para que seas más eficiente? 

●​ Si pudieras cambiar una sola cosa de tu puesto actual para mejorar tus resultados, ¿cuál 
sería? 

3. Relación con el Equipo y Cultura 
Evaluar el encaje del empleado en el grupo y la calidad de la comunicación interna. 

●​ ¿Cómo calificarías la comunicación y el apoyo que recibes de mi parte y del resto del 
equipo? 

●​ ¿Ha habido alguna situación de conflicto o falta de coordinación que haya afectado a tu 
trabajo? 

●​ ¿En qué medida sientes que tus ideas o sugerencias son escuchadas y tomadas en 
cuenta? 

4. Desarrollo Profesional y Futuro 
Alinear las expectativas de crecimiento del empleado con las necesidades de la empresa. 

●​ ¿En qué áreas o habilidades te gustaría formarte durante los próximos meses para seguir 
creciendo? 

●​ ¿Dónde te ves dentro de la empresa a medio plazo (1-2 años) y qué crees que necesitas 
para llegar ahí? 

●​ ¿Cuáles son tus tres objetivos principales para el próximo periodo evaluado? 



5. Apoyo y Recursos 
Detectar si la empresa está cumpliendo con su parte para facilitar el éxito del trabajador. 

●​ ¿Sientes que tienes todos los recursos y la información necesaria para desempeñar tu 
trabajo con éxito? 

●​ ¿Qué podemos hacer desde el departamento de Recursos Humanos o desde la dirección 
para ayudarte a alcanzar tus metas? 

 
Nota para el evaluador: Utiliza estas preguntas como una guía abierta. Escucha más de lo 
que hablas y pide siempre ejemplos concretos para evitar ambigüedades. 
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